SO Y TE CA MAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN PA KHOA PAM DOI Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 36/KH-BV Pam Doi, ngay 16 thang 3 nam 2026
KE HOACH

Phat trién ngudn nhan lwe dén nim 2030 va dinh hwéng dén nam 2035

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can ct Quyét dinh sb 488/Qb-UBND ngay 13/02/2026 cua Uy ban nhan
dan tinh Ca Mau ban hanh Dé an phat trién ngudn nhéan lyc nganh Y té d¢én nim
2030 va dinh hudng dén nam 2035;

Cin cir K& hoach s6 44/KH-SYT ngay 12/03/2026 ciia S¢ Y t€ Ca Mau Ké
hoach phat trién nguén nhan lgyc nganh Y té dén nam 2030 va dinh huéng dén
nam 2035;

Can ctr dinh hudéng phat trién Bénh vién Pa khoa Pam Doi dén nam 2030
voi quy mo 300 givong bénh;

Can ct nhu cau nang cao chat luong ngué)n nhan luc cia Bénh vién.

, Bénh vién Da khoa Pam I?ori xay dung Ké hoach phat trién nguén nhan luc
dén ndam 2030 va dinh huéng dén nam 2035 nhu sau:

II. THU'C TRANG NGUON NHAN LUC

1. Tinh hinh nhan lyc hién nay

- Bénh vién Da khoa Dém,Doi (goi tat 1a Bénh Vién) la Bénh vién Da khoa
hang II, la don vi sy nghi€p y t€ cong lap thuoc S6'Y t€ tinh Ca Mau, co tu cach
phéap nhan, c6 tru sé, cd con dau, tai khoan riéng dugc md tai khoan tai Kho bac
Nha nude va Ngan hang theo quy dinh cua phép luat.

- Bénh vién thuc hién kham bénh, chita bénh da khoa, cham soc strc khoe
chorngu’(‘)’i dan trén dia ban va cé}c xa lan can thudc tinh Ca Mau; 1a co sé chi dao
tuyén, nghién ctru khoa hoc, trién khai tmg dung khoa hoc, cong ngh¢, ky thuat
hién dai dé phuc vu strc khoe Nhan dan trén dia ban.

- Hién nay bénh vién c6 quy md 230 giwdng bénh ké hoach, 253 giudng thuc ké.

- Téng s6 vién chirc ciia bénh vién hién nay 219 nguoi, trong do:

+ Bac si: 55 nguoi
+ Piéu dudng, ho sinh, ky thuat vién: 120 ngudi
+ Duoc si: 23 nguoi
+ Chuyén mon khéc: 21 nguoi
- Trong nhitng nam qua, bénh vién da quan tdm phat trién ngudn nhan lyc

thong qua tuyén dung, dao tao va bdi dudng chuyén mén nghiép vu. Poi ngii vién
chtrc co ban dap tmg yéu cau nhiém vu kham chita bénh ctia don vi.

2. Nhirng két qua dat dwoc
- Cong tac tuyén dung duoc thue hién theo dung quy dinh ctia Nha nude.
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- Trinh d6 chuyén mén cua ddi ngii can bd y té ngay cang duoc nang cao.

- Bénh vién dd cir nhiéu vién chirc tham gia dao tao sau dai hoc, dao tao
chuyén khoa.

- Cong tac dao tao lién tuc (CME) dugc trién khai thuong xuyén.

- Mot s6 k¥ thuat méi da dugc trién khai tai bénh vién.

3. Ton tai, han ché

- S6 luong bac si con thiéu so véi nhu cau phat trién cta bénh vién.

- Ty 1€ bac si c6 trinh d§ sau dai hoc con thép.

- M6t s6 chuyén khoa con thiéu nhén Iyc chuyén sau.

- Cong tac thu hut va gir chan nhéan lyc chat lugng cao con gap kho khan.

4. Nhu cau phat trién nhan luc

Trong giai‘ doan téri,v v6i dinh hudng phé}t tri,én bénh vjén, nhu ciu nhén luc
cua bénh vién can dugc bo sung va nang cao vé chat lugng dé dap ing yeu cau phat
trién chuyén mon, ky thuat va nang cao chat lugng kham chita bénh cho nhan dan.

III. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Phat trién nguén nhan lyc y té ciia Bénh vién Pa khoa Pam Doi du vé sd
lugng, hop ly vé co cdu, ning cao chat lugng chuyén mon, nang lyc quan ly va
dao drc nghé nghiép, dap img yéu cau phat trién cua bénh vién va nhu cau chim
soc ste khoe nhan dan dén nam 2030 va dinh hudng dén nam 2035.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu vé so lwong va co cAu nhén lwe
* Pén niam 2030
- Tong s6 nhan luc dat khoang: 304 ngudi.
+ Bac si dat khoang: 73 nguoi.
+ Piéu dudng, ho sinh, ky thuat vién dat khoang: 173 ngudi.
+ Duoc si khoang: 23 nguoi.
+ Chuyén mon lién quan khéc (cong tac xa hoi, k¥ su, tm ly va chuyén
mon khéc) khoang: 14.
+ Chuyén mon dung chung khoang: 21 nguoi
- Ty 18 nhan luc y té dat khoang:1-1,3 nhan vién/giuvong bénh.
* Pinh hwéng dén nim 2035
- Tong s6 nhan luc dat khoang: 396 ngudi.
+ Bac si dat khoang: 90 nguoi.
+ Piéu dudng, ho sinh, k¥ thuat vién dat khoang: 210 ngudi.
+ Duoc si khoang: 30 nguoi.
+ Chuyén mon lién quan khac (cong tac xa hdi, k¥ su, tam 1y va chuyén
mon khac) khoang: 20 ngudi
+ Chuyén mon dung chung khoang: 46 nguoi
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+ Ty 1& nhan luc y té dat khoang 1- 1,32 nhéan vién/giudng bénh.
2.2. Muc tiéu vé chét lwong ngudn nhéin lwe dén nim 2030
- Ty 1€ bac si c6 trinh d§ sau dai hoc dat khoang: 40%.
- C6 it nhat 09 bac si chuyén khoa II.
- C6 khoang 45 bac si chuyén khoa I.
- 100% diéu dudng truéng khoa duoc dao tao quan 1y diéu dudng.
2.3. Muc tiéu vé dao tao dén nim 2030
- Pao tao cac nganh sau dai hoc: 45 nguoi, cu thé:
+ 10 béc si chuyén khoa cip I; 06 bac si chuyén khoa cap I1.
+ 03 dugc si chuyén khoa cap I; 02 duoc si chuyén khoa cép I1.
+ 10 diéu dudng chuyén khoa cép 1.
+ 02 k¥ thuat y hoc chuyén khoa cap I; 02 thac si.
+ 02 quan 1y y té chuyén khoa cip I; 02 quan 1y y té chuyén khoa cap II.
+ 04 Thac sy chuyén mon khac.
+ 02 Cao cap 1y luan chinh tri.
- Pao tao, tip huéin ngin han: Dat tur 40% vién chue truc tiép 1am chuyén
mon trd 1€n dugce dao tao lién tuc it nhat 12 tiét hoc trd 1€n trong tirng nam.
2.4. Muc tiéu vé quan 1y va méi treong 1am viée
- 100% cén bd quan 1y dugc dao tao quan 1y bénh vién hodc quan 1y nha nudc.
- Xay dung moi1 truong lam viéc chuyén nghiép, than thién.
- Ty 1€ nghi viéc hang ndm dudi 3%.
II1I. LQ TRINH THU'C HIEN PEN NAM 2030
1. Giai doan 2026 — 2027
- Pao tao cac nganh sau dai hoc:
+ 05 béc si chuyén khoa cip I; 03 bac si chuyén khoa cap I1.
+ 02 dugc si chuyén khoa cap I; 01 duoc si chuyén khoa cép II.
+ 06 diéu dudng chuyén khoa cép 1.
+ 01 k¥ thuat y hoc chuyén khoa cép I; 01 thac si.
+01 quan Iy y té chuyén khoa cap 1.
+01 quan 1y y té chuyén khoa cap II.
+ 02 Thac sy chuyén mon khéc.
+01 Cao cip 1y luan chinh tri.
- Pao tao, tip huin ngian han: Dat tir 40% vién chue truc tiép 1am chuyén
mon trd 1én dugce dao tao lién tuc it nhat 12 tiét hoc trd 1€n trong timg nam.
- Tuyén dung b6 sung nhan luc con thiéu.
2. Giai doan 2028 — 2030
- Pao tao cac nganh sau dai hoc:
+ 05 béc si chuyén khoa cip I; 03 bac si chuyén khoa cap II.
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+ 01 dugc si chuyén khoa cap I; 01 duoc si chuyén khoa cép II.
+ 04 diéu dudng chuyén khoa cép 1.
+ 01 k¥ thuat y hoc chuyén khoa cép I; 01 thac si.
+01 quan Iy y té chuyén khoa cap 1.
+01 quan 1y y té chuyén khoa cap II.
+ 02 Thac sy chuyén mon khéc.
+01 Cao cap 1y luan chinh tri.
- Pao tao, tip huin ngin han: Dat tir 40% vién chue truc tiép 1am chuyén
mon tré 1é€n dugce dao tao lién tuc it nhat 12 tiét hoc trd 1€n trong tirng nam.
- Tuyén dung b6 sung nhan luc con thiéu.
V.NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Tuyén dung va thu hit ngudn nhéan hre
- X4y dung ké hoach tuyén dung nhan lyc hang nam phu hop véi nhu ciu thuc té.
- Uu tién tuyén dung bac si, dugc si dai hoc va nhan luc chuyén mon con thiéu.
- Tang cudng cac chinh sach thu hat bac si vé cong tac tai bénh vién.
- Phéi hop véi cac truong dai hoc y dugc trong dao tao va tuyén dung nhén luc.
- Chi tiéu:
+ Tuyén mdi 5 — 8 bac s mdi nam.
- Tuyén 10— 15 Piéu dudng, hd sinh, k¥ thuat vién diéu dudng, moi nam.
+ Tuyén chuyén mon khac mdi ndm (s6 luong theo thuc té).
2. Sir dung va quan 1y hiéu qua ngudn nhan lyuc
- B4 tri, str dung nhan lyc ding vi tri viéc lam da dugc phé duyét.
- Thyc hién luan chuyén, diéu dong nhan lyc phu hop véi yéu cau chuyén mén.
- Tang cudng cong tac danh gia vién chire theo két qua thyuc hién nhiém vu.
- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y nhan lyc.
3. Pao tao va phat trién ngudn nhan lyuc
- Xay dung ké hoach dao tao dai han va hang nam.
- Cur vién chutrc tham gia dao tao sau dai hoc.
- Déy manh dao tao lién tuc, cap nhat kién thuc chuyén mon.
- Tang cudng dao tao tai chd thong qua chuyén giao ky thuat tir tuyén trén.
4. Duy tri va phat trién ngudn nhan lwc
- Thuc hién day du ché do chinh sach d6i véi vién chirc.
- Cai thién diéu kién 1am viéc, tao moi truong lam viéc thuén loi.
- Khuyén khich nghién ctru khoa hoc va cai tién k¥ thuat.
- Xay dung van hoa bénh vién than thién, chuyén nghiép.
V. KINH PHi THUC HIEN
- Ngén sach nha nuéc theo ké hoach dio tao ctia nganh Y té.
- Ngudn kinh phi ti chi cia Bénh vién (néu co).
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- Ngudn tu tic ciia vién chirc va cac ngudn hop phap khac.
VII. TO CHUC THU'C HIEN
1. Ban Gidm doc:
- Chi dao trién khai thuc hién ké hoach.
- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién tai cac khoa, phong.
2. Phong T6 chirc — Hanh chinh:
- Tham muru trién khai ké hoach phat trién ngudn nhan luc.
- Theo d&i, tong hop bao cio dinh ky.
3. Phong Ké hoach tong hop:
- Phéi hop to chitc dao tao, chuyén giao k¥ thuat.
4. Cac khoa, phong:
- Xay dung ké hoach phat trién nhéan lyc ctia don vi.
- Pé xuit nhu cau dao tao, boi dudng.
~ Tréndayla Ké hoach phat trién ngudn nhén luc dén ndm 2030 va dinh hudéng
dén nam 2035./.

Noi nhin: KT. GIAM POC
- Cac thanh vién BGD (b/c); =
- Céc khoa, phong (thuc hién); £ /,‘“‘\\ PHO GIAM POC

- Luu: VT, TCHC. /Bt ViEN \
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