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KE HOACH

Phat trién Bénh vién giai doan 2016-2020 va nhirng nim tiép theo

nhan la Bénh vién hang II.

q Thuc hién ké hoach cong tac y té cua S6 Y :[é' Ca Mau va nhiém vu phat
trién kinh té, van hoa - xa hoi cua UBNDrhuyén bam Doi giai doan 2016-2020,
Bénh vién Pa khoa Bam Doi xay dung ké hoach hoat dong véi nhiing ndi dung
nhu sau:

I. MUC TIEU PEN NAM 2020:

Phat trién déng bo nguén nhén lye, dau tu xay dung co s vat chit, mua
sdm trang thiét bi y té, dam bao thuc hién tdt cac chinh sach vé chim séc, bao vé
va nang cao stic khoe nhan dan. Pay manh tmg dung khoa hoc k¥ thuat va cong
nghé thong tin dé nang cao ning lyc khdm chita bénh, phuc vu nguoi bénh va
than nhan ngudi bénh; timg budc dap ung yéu cau va nhu cau chim soc sirc
khoe cho nhan dan, phén d4au cham nhat dén nam 2020 bénh vién dugc cong

Il. CAC CHI TIEU CU THE:

TT CHI TIEU 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Co ciu nguon nhén lyc
Bac sy/ DPD-NHS-KTV 126 | 1/2.8 1/3 1/3 1/3.2
Dugc sy DH/ bac sy 1/14 | 1/14 1/11.2 1/10 1/10
Duoc sy DH/ DSTH 1/7 1/7 1/5.6 1/5 1/5
2 | Cong tac dao tao
CKIlI 2 3 3 3 3
CKI 2 3 4 4 4
Cao hoc 1 1 1 1 1
Bac sy 2 5 5 5 5
Clr nhéan 2 5 6 6 6
Pai hoc khac 1 2 1 2 1
3 | Kham chira bénh:
S6 luot kham bénh* 500 550 600 675 750
Giudng ké hoach 220 230 250 250 280




BYT vé “Xanh-sach-dep”

Giudng thyc ké 275 | 425 425 425 425
S6 bénh nhén diéu tri ndi tra 14.260 | 14.929 | 16.205 | 16.205 | 18.149
Ngay diéu trj binh quan <64| <64 | <64 <64 | <64
Cong suét sir dung giudng bénh >100% | >100% | >100% | >100% | >100%
S6 bénh nhan diéu tri ngoai tra 2560 | 2.676 | 2.909| 2909 | 3.258
S6 cas lam, phiu thuat 1.500 | 1.600 | 1.700 | 1.800 | 2.000
S cas lam thu thuat 8.500 | 9.000 | 9.500 | 9.500 | 10.000
S6 1an xét nghiém chung* 500 | 530 600 650 750
S6 1an 1am chan doan hinh anh* 100 | 110 125 130 150

4 | Thuc hién dich vu k§y thuit 2.695 | 2830 2972 | 3121 | 3277
Xir ly chit thai y té dat tiéu chuan Pat Dat Pat Pat Pat

6 | Chong qui tai:

Ty 1& nguoi bénh nam giudng ghép <45% | <22% | <2%| <2% | <2%
Thoi gian nam giudng ghép <36 gi0 | <24 gio | <24 gio | <18 giv | <18 gio

7 | Xép hang Bénh vién Il I Il ] I
Sb phong chirc ning tric thudc 4 7 7 8 8
S6 khoa tryc thudc 15 18 18 19 19

8 | Thu nhip ting thém ciia CB, VC 0.05 | 0.050.1 | 0.1-0.2 | 0.2-0.5 | 0.2-1

9 | Mt sb chi tidu khac
Vién chirc thyc hién t6t Chi thi 05- | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
CT/TW ngay 15/5/2016
Vién chirc dang ky thuc hién QTUX 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vién chtrc dang ky thuc hién QD 2151 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Tap the, ca nhan thyc hién QD 3638 Pat | Kha Tét Tét Tét

Ghi chli: Cdc chi tiéu c6 ddu sao (*) don vi tinh la nghin (1.000)

I11. CAC GIAI PHAP CHINH:

1. Thuc hién viéc hoc tip va lam theo tu tuwéng, dao dirc, phong ciach
Ho6 Chi Minh, thuc hién Quy tac iwng xir, Quy che dan chi:

Tao su théng nhét cao vé nhan thirc va hanh dong trong toan Bénh vién vé
y nghia va tam quan trong cua viéc hoc tdp va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh - thuc hién Quy tic Gmg x\r - thyc hién d6i méi phong
cach, thai do phuc vu - thuc hién quy ché dan chu gén v61 viée thuc hién nhiém
vu chinh tr1 ciia Bénh vién; coi day la nhiém vy thuong xuyén cua ca hé théng
chinh tri, cua tung khoa - phong va cua tung CB,VC va nguoi lao dong trong

Bénh vién.




Pé cao ¥ thic tu gidc tu dudng, rén luyén ctia mdi can bo, dang vién, cong
chtrc, vién chirc, nguoi lao dong; Két hop tdt giita xay va chong, gitta dong vién,
khuyén khich v&i sy don dbc, kiém tra, xtr 1y vi pham cua cac cép lanh dao va
cac to chirc doan thé trong Bénh vién; phat huy vai trd néu guong cua doi ngil
can bd chu chdt, déng thot thuc hi¢n nghiém diéu 1é va cac quy dinh ctia Pang
va cac doan thé, phap luat cua Nha nudc, ndi quy, quy dinh cia nganh, cua dia
phuong, cia Bénh vién.

Xay dung ké hoach pht hop bao gém cac hoat dong cu thé timg thang, quy,

06 thang ctia cong tac tuyén truyén, giam sat, thi dua. Thuc hién nghiém tic

huéng din va su chi dao cta cac cap lanh dao, phat huy tinh than chi dong, sang

tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém cua toan bd hé théng chinh tri,
cua tung khoa - phong, ting CB,VC va nguoi lao dong trong Bénh vién.

Chua dé xuyén sudt thuc hién Chi thi 05-CT/TW cta Bénh vién 1a “Néu

»»

cao tinh than trach nhiém, phong cdach gwong mau, noi di doi voi lam”.

Cong khai, minh bach céc bién phap thuc hién cho tirng cd nhéan; cong khai
ban cam két thuc hién cua Bénh vién, cua CB,VC va nguoi lao dong trong bénh
vién, Bénh nhan va ngudi nha bénh nhan tai cdc khoa - phong va nhiing noi
cong cong trong bénh vién co tap trung dong nguoi. Phat dong ky cam két thyc
hién viéc hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh, thuc
hién Quy tic tmg xur, d6i mdi phong céach, thai do phuc vu, xdy dung méi trudng
Bénh vién “Xanh — sach — dep”... giita Pang iy, Ban giam ddc, cong doan co sd
va timg khoa - phong; Lanh dao cac Khoa - Phong to chirc ky cam két véi ting
ca nhan CB,VC va NLb.

2. Thue hién cai tién chat lwong Bénh vién:

Thiét lap va khong ngtmg hoan thién he thdng quan ly chat luong bénh
vién; Bo sung, stra d6i va trién khai thuc hién nghiém quy ché lam viéc ctia Hoi
dong quan ly chét luong Bénh vién; Trién khai thuc hién nghiém vo&i nhitng
budc di phu hop cac ndi dung quan ly chat lugng trong Bénh vién ciing nhu
trach nhi€m thuc hién quan 1y chat luong Bénh vién.

X4y dung va trién khai thuc hién Dé an bao dam, cai tién chat luong Bénh
vién va dé an cai tién quy trinh Kham chira bénh tai khoa kham bénh phu hop
voi di€u kién thyc t€ cac nguodn lyc cua bénh vién nham tao ra budc dot pha
nham khong ngung nang cao chat lugng kham, chira bénh; giam thoi gian cho
doi, giam phién ha, nang muc hai long cho ngudi bénh va than nhan nguoi bénh.

Trién khai thuc hién nghiém tac va ky quyét bo tiéu chi danh gia chat
luong Bénh vién do BJ Y t€ ban hanh.

3. Thue hién cac nhiém vu Bénh vién:

3.1. Cong tac kham chira bénh:

- Kién toan t6 chtrc, d6i méi phuong thirc hoat dong cua cac khoa, phong.
Nghién ctru ap dung mo6 hinh thuc hién cong tac tiét ché ché do an bénh 1y theo



quy ché hoat dong Khoa Dinh dudng, tiét ché nham ting budc thuc hién tét muc
ti€u nang cao chat lugng kham chira bénh va cham s6c ngudi bénh toan dién.

- Tap trung td chtre thuc hién nghiém tuc déng bo Quy ché Bénh vién.

- Ap dung cac giai phap dé thuc hién tot nhat phan tuyén k¥ thuit cua
Bénh vién. Tang cudng cac hoat dong phdi két hop gitta y hoc hién dai va
YHCT trong kham chita bénh - ting cudng ap dung cac bai thudc, phuong thude
YHCT trong diéu trj.

- Khong ngung giao duc, quan triét dé nang cao y dtc cho ddi ngii can bo;
trién khai thyc hién dong bo quy ché dan chu trong hoat dong Bénh vién va cac
quy dinh trong giao ti€p, quy tac ung xu..

- Kién toan va nang cao nang luc hoat dong cua cac hoi d6ng tu van, nhat
1a Hoi dong KHKT, Hoi dong thubc va diéu tri, dam bao thuc hién dong bd
nghiém tac Chi thi 05/2004/CT-BYT ngay 16/04/2004 cua Bo truong Bo Y té.

- Tang cuong kiém tra viéc thuc hién cac quy trinh k¥ thuat. Duy tri
thuong xuyén va nang cao nang lyc cong tac ki€ém soat nhiem khuan Bénh vién.

- Tao sy phdi hop chit ché giira cac khoa 1am sang va can 1am sang nham
g6p phan ning cao chit lugng kham - chan doan - diéu tri; ngoai xét nghiém
thuong quy d6i véi bénh nhan ndi trd binh quan phai c6 thém it nhat 1 xét
nghiém CLS hoic CPHA theo tinh trang bénh ly; doi v6i Khoa khdm bénh va
cac khoa c6 chi tiéu 1an kham c6 it nhat 70% sb bénh nhan dén kham duge lam
xét nghiém va 30% CPDHA. Ting cudng tim soat, xét nghiém dam tim BK d6i
v61 bénh nhan ¢6 ho, khac dam, dau nguc kéo dai.

- Tang cuong ap dung cac giai phap dé thuc hién tot cong tac thuong truc
va cap ciru. Kién toan hoat dong ciia doi cap ciru luu dong, xay dung phuong an
chu dong tmg pho khi ¢ tinh hudng xay ra.

- B tri khoa - phong hop 1y, tién nghi, dung day chuyén va phu hop véi
diéu kién thyc té ciia Bénh vién, khong ngimg chan chinh hoat dong kham bénh
dich vu va cac phong bénh dich vu... Quan Iy va khai thac t6t dy &n cbng trinh
xay dung bénh vién tir nguon vén trai phiéu chinh phu da duoc dau cho Bénh
vién.

- Trién khai dong bd cac giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua thiét thuc
Luat Kham chita bénh, Luat Bao hiém y té va cac van ban lién quan. Thanh 13p
t6 Tham dinh BHYT cta Bénh vién dé chil dong tham dinh, ra soat kip thoi chan
chinh nhitng han ché, sai sot ciing nhu thanh quyét toan véi co quan BHXH.

- Pam bao cung tng thudc, sir dung thude an toan hop 1y, hiéu qua. Pau
tu xay dung co s& vat chat va phuong thirc hoat dong cuia khoa duogc dam bao du
stre thuc hién tét chic nang, nhiém vu cia Khoa Dugc bénh vién, nhat 1a duoc
lam sang. Tang cudng viéc thuc hién cic chuong trinh chuan héa va quan ly
chat luong thudc, hoa chét, vat tu y té tiéu hao, TTBYT... Tang cudng cong tac
thanh tra, kiém tra viéc thuc hién quy ché duogc chinh, quy ché quan 1y thudc
doc, thube gay nghién...



3.2. Cong tac dao tao can bo:

Xay dung va trién khai thuc hién Dé an phat trién nguén nhan luc Bénh
vién. Tang cuong cac hoat dong dao tao va thuc hién tét cac co ché chinh sach
trong thu hat, dai ngg, sir dung can bo dé dam bao vé sb luong va chét luong
theo quy hoach phat trién Bénh vién. Quan Iy va sur dung c6 hiéu qua ngudn
nhan luc, tirng budce nang cao chét lugng ngudn nhan luc dap tng kip thoi nhu
cau phat trién ctua Bénh vién. Nang cao niang luc quan Iy cho d6i ngii can bo chu
chét ciia bénh vién.

- Xay dung quy hoach dao tao can by dam bao nguon nhan lyc ting budc
ngang tam voi yéu cau cia Bénh vién va quy md phat trién bénh vién..

- Thuc hién tét cong tac dao tao, Tang cudng cong tac tap huan, dao tao
lai dé nang cao nang luc cong tac cua CB,VC. Quan tam dén viéc dao tao, tap
huan ca vé chuyén mon lan chinh tri va quan ly.

- T6 chire ddo tao, tap huan, nang cao nang lyc quan 1y, str dung va bao tri
TTB cho can bo, dam bao cac trang thiét bi dau tu dugce dua vao sir dung phuc
vu ¢0 hiéu qua.

3.3. Cong tac NCKH:

- Kién toan hoat dong cua Hoi déng Khoa hoc K¥ thuat Bénh vién, tang
cuong sinh hoat khoa hoc, sinh hoat chuyén dé. T6 chirc dang ky dé tai NCKH
ngay tu dau mdi nam cho CB,VC va chu dong viéc t6 chirc nghiém thu dé tai
cap Bénh vién hang nam.

- Tang cuong tng dung CNTT vao moi mat hoat dong cua Bénh vién,
nhat 1a phét tricn Website Bénh vién va phat huy hiéu qua viéc khai thic mang
Internet va mang LAN tai Bénh vién; quan ly va st dung co hiéu qua cac phan
mém quan 1y trong Bénh vién, hé thdng bao goi y ta, hé thong bét sb tu dong. ..

- Co cl}mh sach cu thé va thoa dang ddi voi cac hoat dong NCKH, sang
kién, sang che, &p dung k¥ thuat moi.

3.4. Cong tac chi dao tuyén:

- Chu dong ctr can b co kinh nghiém tham gia cong tac chi dao tuyén
dinh ky, dot xuat; kip thoi thong bao tuyén nhimg trudng hop tuyén y t€ co s¢
xur Iy chua dung quy dinh dé rat kinh nghiém.

- Qua chi dao tuyén két hop véi Trung tam y té huyén dé tiép tuc trién
khai thuc hién t6t Dé 4n 1816, chu dong hd trg chuyén mén, chuyen giao k¥
thuat cho Phong kham da khoa khu vuc Nguyén Huén Va cac tram y té x4 - thi
tran, timg budc nang cao chat luong kham chita bénh tuyén y té co so dé thu hut
ngudi bénh dén y té co s¢ kham chita bénh, giam chi phi di lai cho nhan dan va
cling giam tai tai cac bénh vién.

- Cac khoa va Hoi dong Khoa hoc K¥ thuat Bénh vién chi dong xem xét
dé xuét dé Giam ddc Bénh vién quyét dinh viéc tiép nhan hd tro, chuyén giao
chuy&n mon k¥ thuat tir tuyén trén....



- Chua dong trong viéc két hop véi y té co so thyc hién chuong trinh
CSSKBD, cac chuong trinh y té theo chuyén khoa tai cong dong.

- 1901 moi ndi dung, phuong thirc, nang cao nang luc can bo dugc ctr di
xubng tuyén dudi dé chi dao tuyén.

3.5. Cong tac vé sinh phong bénh, phong chong tham hoa - thién tai:

- Phéi hop cung Cong doan co s¢ xay dung ké hoach phat dong phong
trao khong hut thudc 14 trong CB,VC Bénh vién. Tang cudng cac hoat dong
truyén thong phong chong tac hai cia thude 14 trong khu vuc Bénh vién. Phan
d4au thuc hién tiéu chi “Bénh vién khong khoi thube”.

- Xay dung ké hoach va trién khai thyc hién chuong trinh cham soc stre
khgé cho CB,V(; Bénh vién. Thuc hi¢n tot cong tdc bao ho lao dong va phong
chong bénh nghé nghiép.

- Trién khai thuc hién t6t cong tac tuyén truyén vé sinh phong bénh va
gido duc stc khoé cho bénh nhan va than nhan ngudi bénh.

- Thyc hién tot cac yéu cau cia cong tac tiém chung, giam sat dich va bao
dich.

- Phéi hop véi Trung tam y té va Trung tim DS-KHHGD huyén tham gia
cac hoat dong phong chong dich bénh cling nhu thyc hién cac chuong trinh y t&
Quoc gia

3.6. Cong tac hop tac quoc té:

- Trién khai thyc hién va phat huy t6t hiéu qua cac trang thiét bi y té da
dugc ti€ép nhan tai trg, qua do lam co s tranh thu thém cac dy an moi.

- Chu dong tranh thu sy gitp do cua cac co quan, t6 chirc va cd nhan dé
tim kiém thém du an hop tac quoc t€ mai.

3.7. Cong tac quan ly kinh té y té:

- Thyc hién tbt viéc cong khai ngan sach.T4p trung chan chinh - kién toan
hoat dong tai chinh - ké toan dam bao hoat dong dung chuc nang, nhiém vu;
thuc hién nghiém cac quy dinh, nguyén tic tai chinh, chon dung wu tién chi va
quan 1y chat ché& thu — chi; thyc hanh tiét kiém, chong tham 6 lang phi. Chii dong
va lam tbt cac chu truong vé d61 mdi co ché tai chinh trong hoat dong bénh vién,
phan dau ting thu hop phap gan véi cac tiét kiém chi.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua cao nhat Nghi dinh 16/2015/ND-CP
theo huéng tap trung thio g& moi vudng mac, moi rao can dé khong ngung nang
thu nhdp tdng thém cho CB,VC, cai thién doi song vat chit - tinh than dé CB
yén tdm cong tac, gan bé véi don vi.

- Quan ly t6t cac ngudn thu: Bao hiém y té, vién phi, 1& phi, dich
vu...Giam sat chat ch& viéc thuc hién quy ché chi tiéu ndi bo. T chuc day
chuyén thanh, thu vién phi khoa hoc va chinh x4c tién loi cho bénh nhén va than
nhan nguoi bénh.



- Pay manh cac hoat dong xa hoi hoa, da dang hoa va da phuong héa cac
loai hinh dich vy; chuyén manh moi hoat dong cia Bénh vién theo hudng cung
cap dich vu tién loi va c6 chat luong, c6 hi¢u qua...

- Chon uu tién chi hop 1y, hach toan kinh té cac dich vu chit ché&, dam bao
tinh hiéu qua. Quan tam ding muc viéc xay dung cac dinh muc str dung vat tu
ti€u hao, van phong pham...

- Thyc hién tbt chinh sach xa hoi; dam béo sy cong bﬁng, hiéu qua va phat
trién trong hoat dong kham chira bénh. Tranh tha tét sy ing ho va phéi hop hanh
dong cua cac co quan quan 1y, cac ban nganh - doan thé, céac t6 chirc kinh té - x4
héi, cac manh thudng quén... dé khéng ngimg tao thém cac ngudn luc cho su
phat trién déng bd - viing chic ctua Bénh vién.

- Tang cudng cdng tac quan 1y tai san, thiét bi may méc. Xay dung dinh
miurc vat tu, tai san va dam bao viéc st dung hi¢u qua - tiet kieém.

- Ngoai ngudn ngan sach Nha nudc dau tu, tranh thi cic ngudn von huy
dong khac dau tu trang thiét bi, phat trién chuyén moén k¥ thuat cho cac khoa
theo quy hoach phat trién.

IV. CAC HOAT PONG KHAC:
1. Cong tac chinh tri tw twéng va té chirc can bd:

- To chitc cho CB,VC tham gia hoc tip, quén triét cac chi truong, nghi
quyét cia Dang, phap luat cua Nha nudc, cac quy dinh cua nganh, dia phuong
dat trén 95% tong s6 CB,VC.

- Két hop chit ché cing CDCS va Poan TNCS HCM t6 chtic sinh hoat
chinh tri tu tudng, nang tdm nhén thirc cho d6i ngii CB,VC, kip thoi c6 bién
phap nin chinh cac biéu hién l1éch lac. Gido duc va tao ra phong trao tu hoc, tu
tim hiéu dé khong ngimg nang cao trinh d6 moi mit ctia can bd cling nhu nang
cao nang lyc hoan thanh nhi¢ém vu duogc giao.

- Lam tot cong tac giai quyet khleu nai t6 cdo cia cong dan lién quan dén

don vi cling nhu nam bat va giai quyét kip thoi moi thic mac, khiéu nai trong
CB,VC.

- Kién toan mé hinh t6 chuc, phuong thiric hoat dong. Poi méi cong tac
danh gia, bd nhiém, dé bat can bo. Tao moi truong va diéu kién thuan loi cho
CB,VC phat huy ning lyc, so trudng cong hién cho viéc thuc thi chirc ning
nhiém vu cua don vi.

- Trién khai thuc hién tét cac chinh sach ddi véi CB,VC ciing nhu ddi véi
bénh nhan. Pam bdo an ninh trat ty, xay dung moi truong Bénh vién “Xanh —
Sach — Dep”.



2. Cong tac Pang - Poan thé:
2.1. Cong tac Dang:

- Tung CB,VC la dang vién va can by chu chét phai tich cyc tham gia cac
hoat dong va thuc hién tot nhat Diéu I¢ Pang, gép phan xay dung Chi by, Bang
bo trong sach virng manh.

- Tang cuong va phat huy tot vai tro 1anh dao toan dién cua tirng dang
vién va td chure co s dang doi voi moi mat hoat dong ciia Bénh vién.

2.2. Cong doan co s

- CB,VC la doan vién cong doan phai tham gia, phan d4u xay dung cong
doan co s¢ vitng manh c6 phong trao thi dua xuat sac.

- Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, phat dong cac phong
trao thi dua trong toan thé CB,VC phan dau hoan thanh to6t nhiém vu chinh tri
cua don vi.

- Quan tdm cham lo cai thién doi séng vat chét tinh than cho CB,VC;
tham gia quan ly chat ch& ngay gio cong, thyuc hién tt cac quy ché Bénh vién va
quy ché dan chu trong hoat dong Bénh vién, cac quy dinh trong giao tlep, ung
xtt. Tao ra phong trao thuc hién khau hi¢u hanh dong do Cong doan y té Viét
Nam phat dong “Bénh nhan dén dén tlep niém nd, bénh nhan & chim séc tan
tinh, bénh nhan vé din do chu déo”

2.3. Poan TNCS H6 Chi Minh:

- Toan thé CB,VC, ma trude hét 1a cac CB,VC con trong do tudi sinh hoat
Poan phai tich cuc tham gia cudc van dong “Xay dung to chirc Poan manh”.
Tap trung nang cao chat lugng sinh hoat Poan. Khoi day va tao ra phong trao thi
dua s6i ndi cua tudi tré di dau trong moi mat hoat dong ciia Bénh vién.

- Khong ngung phat huy tinh tién phong guong mau cua tudi tré Bénh
vién, gido dyc dirc hy sinh, dic tan tuy va sy cong hién cua tudi tre, gido duc
truyén thong, long ty hao dan toc, qué huong, nghé nghiép... dé tudi tré tu
nguyén va hing say tham gia cac phong trio do Poan phat dong, gbp phan tich
cuc vao viéc hoan thanh nhi€ém vu chinh tri cia Bénh vién.

3. Cong tac thi dua khen thuéng:

- Pau tu sira d6i bo sung bang diém thi dua ca nhan, tap thé mdi 6 thang
va hang nam bam theo B0 tiéu chi danh gia chét luong bénh vién cua B Y té
cling nhu viéc “Podi mai phong cach, thai do phuc vu ctia can bg y té hudng toi
sy hai long ctia nguoi bénh”, xay dung moi truong Bénh vién “Xanh — sach —
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dep”.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat dé viéc binh xét thi dua hang
thang chinh xac, cong bang; 1am cho cong tac thi dua khen thuéng thuc sy 1a
don béy thic déy moi mat hoat dong cua Bénh vién di 1én va gop ph?ln tich cuc
cho viéc hoan thi¢n, nang cao nang luc lam vi¢c cho CB,VC.



- Tang cuong phat dong cac phong trao thi dua, c6 tiéu chi cu thé, co so -
tong két va biéu duong, khen thuong kip thoi, thoa dang bang vat chat Lam tot
va thudng xuyén cong tac khen thudng dot xuit, néu guong ngudi tt, viée tét,
dtrc tan tuy hy sinh cua CB,VC...

4. Cong tac hiu can:

- Xay dung ké hoach sira chita nho va trién khai thue hién ¢6 hiéu qua, kip
tho1 va chat luong.

- Xay dung dinh murc chi ti€u cac dich vu 'y té, dinh muc van phong phém
va céc VAt tu tiéu hao, cac biéu miu - s sach dé trién khai thuc hién ngay tur dau
moi nam. Nghién ciru, 4p dung phuong thirc khoan quan 1y cho ting khoa -
phong, dam bao cho viéc thuc hanh tiét kiém - chdng lang phi va phat huy tot
hiéu qua.

- Tung budc hoan thién hé théng dién, nudc, tao moi tién lgi cho sinh
hoat cia CB,VC ciling nhu bénh nhan va than nhan ngudi bénh.

- Tiép tuc xay dung hoan thién dinh mirc xang dau cho cic phuong tién di
lai, may phat di¢n, va hé théng xu ly chét thai... Quan tAm cung cd Doi bao vé
Bénh vién gin vai viée ddo tao, ning cao ning luc hoat dong cua luc luong bao
vé Bénh vién dam bao thuc hién tot nhat van dé gilr vitng an ninh trat tu Khu vuc
Bénh vién.

- Thuc hién nghiém cac quy ché Bénh vién d6i vdi cong tac Ké toan - tai
vy, Hanh chinh quan tri.

- Quan tdm dtng mirc dén cong tac vé sinh mdi trudng, canh quan bénh
vién; phat dong sau rong trong CB,VC, nhét 1a luc luong doan vién thanh nién
tich cuc tham gia bdo v€ moi truong, cham séc va bao v¢ canh quan Bénh vién,
gilr cho Bénh vién luon “Xanh — sach — dep”.

5. Quan ly diéu hanh:

- Nang cao ning lyc quan 1y - diéu hanh tir Ban giam déc dén truong -
phé céc khoa - phong va diéu dudng, KTV truong khoa. Tang cuong dao tao,
dao tao lai cho CB quan 1y. Pay manh céi cach tha tuc hanh chinh, tmg dung
cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh. Phan cong cong viéc hop 1y va cu
thé gitta cac thanh vién Ban Giam doc, xdy dung quy ché phdi hop thuc hién
giita cac khoa - phong. Thuc hién co ché tu chu va tu chiu trach nhiém cua cac
thanh vién Ban Giam doc. Thuc hién thanh tra, kiém tra, giam sat thuong xuyén
va dot xuét cac linh vuc hoat dong cua Bénh vién. Quan tam dau tu cho viéc
thuc hién tdt chuc nang - nhi¢ém vu cta Ban thanh tra nhan dan va thanh tra cua
Thu truéng... Thuong xuyén theo doi, giam sat, kiém tra, danh gia két qua hoat
dong va thuc hién ké hoach. Lam tdt cong tac bao v€ chinh tri nd1 bd va xay
dung nd1 b doan két nhét tri.

- Phét trién moi mat phén dau dén cuéi nam 2017 Bénh vién dugc nang
Ién hang II. Khi d6 s& thanh lap mdi mét s6 phong (tach phong HCQT-TCCB
thanh phong Hanh chinh va phong T6 chiic can bg; tach phong KHTH-
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VTTBYT thanh phong KHTH va phong VITBYT, thanh 18p moi phong QL
CLBYV, Phong Cong tac xa hoi) va mot so khoa (Khoa GMHS, Khoa RHM -
Mat, Khoa Phu, Khoa Phuyc hoéi churc nang...)

6. Tang cwong hop tic lién nganh, diy manh xa hdi héa:

- Tiép tuc déy manh thuc hién chu trrong xa hoi hoa, lién doanh, lién két
theo quy dinh dé nang cao nang luc kham chita bénh va phuc vu nguoi bénh; da
dang hoa cac loai hinh dich vu khdm chira bénh va phuc vu ngudi bénh, than
nhan ngudi bénh, tim kiém va khai thac cac ngudén dau tu cho Bénh vién.

Phdi két hop véi cac co quan co lién quan dé hién céac chinh sach xa hoi,
quan tdm dung muc to1 ngudi ngheo, nguodi co6 cong va cac doi tuong chinh sach
khéc...

- T6 chtic cac dot vé ngudn hudng vé cong dong, ving c6 nhiéu dong bao
dan toc, nguoi nghéo dé gitp do, chia sé kho khan cung nhan dan va cing nham
gido duc y thtre trach nhiém, tinh than twong than tuwong ai... cho CB,VC, ma
nhat 1a do1 ngli cac bo tre.

V. PE XUAT, KIEN NGHI:

- Tang giub‘ng ké hoach cho Bénh vién Pa khoa Pam Doi dé du diéu kién
phuc vu nhu cau kham chita bénh cho nhan dan.

- Tang cuong dao tao va thu hut nguodn nhan lyc dé dam bao ngudn luc
cho cac don vi y té cong lap

- Can c6 chinh sach thong thoang trong viéc thyc hién Nghi dinh
16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cta Chinh phu vé quy dinh co ché tu chu cua
don vi sy nghiép cong lap./.

GIAM POC
@iky)
BsCKII Duwong Quoc Thong
Noi nhdn:
-S&'Y té (thay Blc);
- Cac Khoa—Phong (thuc hién);
- Luu: VT.
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